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Almen styringsdialog 2020
Referat af mgde mellem Arbejdernes Boligforening og Esbjerg Kommune
14. januar 2021

Mgdet blev afholdt via Teams.

Deltagere:
e Peter K. Larsen, Arbejdernes Boligforening
e Karina Aarhus, Arbejdernes Boligforening
e Charlotte Snedker Poulsen, Esbjerg Kommune
e Mette Albrandt, Esbjerg Kommune, Referent

Dagsorden:
1. Opfglgning pa styringsdialogen i 2019
2. Gennemgang af styringsrapporten, herunder gkonomi, udlejning, administration og
beboerdemokratiet
Kommende projekter og boligsociale tiltag
Fremtidsvisioner og mal for selskaber og afdelingerne
Eventuelt
Naeste mgde

ousw

Ad 1 - Opfglgning pa styringsdialogen i 2019
Dispositionsfond: Dispositionsfonden er fortsat negativ. Den forventes at vaere i plus i 2022
og vil veere pa et minimum fa &r herefter.

Arbejdskapitalen: Arbejdskapitalen er i styringsrapporten registeret med et 0.

Ad 2 - Gennemgang af styringsrapporten, herunder gkonomi, udlejning, administra-
tion og beboerdemokratiet

Venteliste: Samlet set er der 9.159 pa ventelisten pr. 31.12.2020 - heraf bor 1.209 ikke i
Esbjerg Kommune og de 405 er aktiv sggende.

Effektivisering: Der arbejdes Igbende pd at effektivisere og holde omkostningerne nede pa
administration og driften. Der er b.la. sket en sammenlagning af vicevaertfunktionen for flere
afdelinger og derved opnas der besparelser pa bdde maskiner 0g mandskab.

Fleksibel udlejning: Den fleksible udlejning har vaeret anvendt 20-25 gange i 2020, hvor 7 er
tilflytter til kommunen.

Afdeling 1 - @stergade m.fl. (320 familieboliger): Grgn markering i forhold til effektivisering.
Rgd markering i forhold til arets henlaeggelser. Arets henlaeggelser og Igbende henlaggelser
ligger under benchmark. Afdelingen er velvedligeholdt og der vil i den kommende periode ske

. b . Telefon 76 16 16 16
.+ EnergiMetropol ee
w - ESBIJERG www.esbjergkommune.dk



Teknik & Miljo
@konomi & Personale

en ggning af de opsparede henlaeggelser. Arbejdernes Boligforening har tilbageholdt ledige
boliger for at kunne anvende dem til genhusning i forbindelse med helhedsplanen i afdeling
23. Der er underfinansiering i forbindelse med finansiering af individuelle forbedringsarbejder.
L8nene afvikles over max. 10 ar.

Afdeling 2 - Skovkanten (20 familieboliger): Ingen effektlwserlngsmarkermg Arets henlzaeg-
gelser og Igbende henlaeggelser ligger under benchmark. Afdelingen fremstar velvedligeholdt,

men der arbejdes pd at gge henlaggelserne. Der er underfinansiering i forblndelse med fi-
nansiering af individuelle forbedringsarbejder. Lanene afvikles over max. 10 ar.

Afdeling 3 - Nﬂrrebrogade (12 familieboliger): Grgn markering i forhold til effektivisering. Gul
markering i forhold til arets henlaggelser. Arets henlaeggelser ligger under benchmark, mens
opsparede ligger over. Afdelingen er velvedligeholdt.

Afdeling 4 — Baggesens Alle (14 familieboliger): Grgn markering i forhold til effektivisering.
Gul markering i forhold til henlaeggelserne Arets henlaeggelser og Isbende henlaggelser lig-
ger under benchmark. Afdelingen fremstar velvedligeholdt.

Afdeling 5 - Nygardsvej m.fl (46. familieboliger): Gul markering i forhold til effektlwsermg
Arets henlaggelser og lgbende henlaeggelser ligger under benchmark. Afdelingen fremstar
velvedligeholdt. Der er underfinansiering i forblndelse med finansiering af individuelle forbed-
ringsarbejder. L&nene afvikles over max. 10 ar.

Afdeling 6 — E. Hansens VeJ (282 familieboliger): Grgn markering i forhold til effektivisering.
Rgd markering i forhold til arets henlaeggelser Arets henlaeggelser og lﬂbende henlaaggelser
ligger under benchmark. Afdellngen fremstar velvedligeholdt. Der arbejdes pa at haeve hen-
leeggelserne de kommende ar. Der er underfinansiering i forbmdelse med finansiering af indi-
viduelle forbedringsarbejder. Lanene afvikles over max. 10 ar.

Afdeling 7 - Hjertingvej m.fl. (95 familieboliger): Gul markering i forhold til effektivisering.
Gul markering i forhold til arets henlaeggelser rets henlaeggelser og I;abende henlaeggelser
ligger under benchmark. Afdellngen fremstar velvedligeholdt. Der arbejdes pa at haeve hen-
leeggelserne de kommende ar. Der er underfinansiering i forbmdelse med finansiering af indi-
viduelle forbedringsarbejder. Lanene afvikles over max. 10 ar.

Afdeling 11 - Ringen (22 familieboliger): Grgn markering i forhold til effektivisering. Rrets
henlaeggelser og Isbende henlaeggelser ligger under benchmark. Der er underfinansiering i
forblndelse med finansiering af individuelle forbedringsarbejder. Lanene afvikles over max. 10
ar.

Afdeling 12 - Baggesens Alle (148 familieboliger): Gul markering i forhold til effektwusermg
Arets henlaeggelser og Igbende henlaeggelser ligger under benchmark. Afdelingen fremstar
velvedligeholdt. Der er underfinansiering i forbmdelse med finansiering af individuelle forbed-
ringsarbejder. Lanene afvikles over max. 10 ar. Afdelingen har anvendt midler fra dispositi-
onsfonden som fglge af fraflytning.

Afdeling 13 - Novrupvej m.fl (354 familieboliger): Grgn markering i forhold til effektivisering.
Rgd markering i forhold til arets henlaeggelser. Arets henlaeggelser og I;zibende henlaeggelser
ligger under benchmark. Henlaeggelserne er for lave og der arbejdes pa en @ggning. Gul mar-
kering i forhold til ledige boliger, dette skyldes at der er tilbageholdt en bolig til genhusning i
forbindelse med helhedsplan i afdeling 23. Der er underfinansiering i forbmdelse med finan-
siering af individuelle forbedringsarbejder. L&nene afvikles over max. 10 ar.
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Afdeling 19 - Jagtveenget (84 familieboliger): Gul markering i forhold til effektivisering. Gul
markering i forhold til arets henlaeggelser. Rrets henlaeggelser og Igbende henlaeggelser ligger
under benchmark. Afdelingen fremstar velvedligeholdt, men der arbejdes pa at gge henlaeg-
gelserne. Der er underfinansiering i forbindelse med finansiering af individuelle forbedrings-
arbejder. Lanene afvikles over max. 10 &r. Afdelingen har anvendt midler fra dispositionsfon-
den som fglge af lejeledighed.

Afdeling 21 - Mglleparkvej (89 familieboliger): Grgn markering i forhold til effektivisering. Gul
markering i forhold til arets henlaeggelser. Arets henlaggelser og Igbende henlaggelser ligger
under benchmark. Afdelingen fremstar velvedligeholdt. Afdelingen har anvendt midler fra di-
spositionsfonden som fglge af lejeledighed og fraflytning.

Afdeling 22 - Birkekrattet (496 familieboliger): Grgn markering i forhold til effektivisering.
Rgd markering i forhold til arets henlaeggelser. Arets henlaeggelser og Igbende henlaeggelser
ligger under benchmark. Der arbejdes pa en ggning af henlaeggelserne. Der er underfinan-
siering i forbindelse med finansiering af individuelle forbedringsarbejder. L&nene afvikles over
max. 10 ar. Afdelingen har anvendt midler fra dispositionsfonden som fglge af lejeledighed og
fraflytning.

Afdeling 23 - /&dalsvaenget m.fl (574 familieboliger og 32 ungdomsboliger): Grgn markering i
forhold til effektivisering. Gul markering i forhold til drets henlaeggelser. Arets henlaeggelser
og Igbende henlaeggelser ligger under benchmark. Der er en igangvaerende helhedsplan i af-
delingen, der forventes afsluttet i 2022. Der er en rgd markering i forhold til fraflytning, dette
er med baggrund i den fgrnaevnte helhedsplan. Arbejdernes Boligforening har valgt at sta for
genhusningen selv. Der skal genhuses 344 personer samlet set og det forlgber planmaessigt.
Der er underfinansiering i forbindelse med finansiering af individuelle forbedringsarbejder.
Lanene afvikles over max. 10 &r. Afdelingen har anvendt midler fra dispositionsfonden som
folge af lejeledighed.

Afdeling 24 - Mgllegardsvej (24 familieboliger): Grgn markering i forhold til effektivisering.
Gul markering i forhold til henlaegger. Arets henlaeggelser og Igbende henlaggelser ligger
under benchmark. Der er underfinansiering i forbindelse med finansiering af individuelle for-
bedringsarbejder. Ldnene afvikles over max. 10 3r.

Afdeling 25 - Umanakparken (148 familieboliger): Grgn markering i forhold til effektivisering.
Gul markering i forhold til arets henlaeggelser. Arets henlaeggelser og Igbende henlaeggelser
ligger under benchmark. Afdelingen er velvedligeholdt. Der arbejdes pa at haeve henlaeggel-
serne de kommende &r. Der er anvendt midler fra dispositionsfonden til daekning af tab som
folge af lejeledighed og fraflytning. Der er underfinansiering i forbindelse med finansiering af
individuelle forbedringsarbejder. Lanene afvikles over max. 10 3r. Der er ingen afdelingsbe-
styrelse.

Afdeling 27 - @stergade (16 familieboliger og 2 ungdomsboliger): Grgn markering i forhold til
effektivisering. Arets henlaeggelser og Igbende henlaeggelser ligger under benchmark. Der er
underfinansiering i forbindelse med finansiering af individuelle forbedringsarbejder. Lanene
afvikles over max. 10 ar. Der er ingen afdelingsbestyrelse. Afdelingen har anvendt midler fra
dispositionsfonden som fglge af fraflytning.

Afdeling 28 - Briggen (117 familieboliger): Grgn markering i forhold til effektivisering. Gul
markering i forhold til henlaeggelser. Arets henlaeggelser og Igbende henlaeggelser ligger un-
der benchmark. Afdelingen fremstar velvedligeholdt. Der er underfinansiering i forbindelse
med finansiering af individuelle forbedringsarbejder. L&nene afvikles over max. 10 3r.
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Afdeling 29 - Skolegade (38 familieboliger): Grgn markering i forhold til effektivisering. Rrets
henlaeggelser og Igbende henlaeggelser ligger under benchmark. Gul markering i forhold til
fraflytning. Der er kommet flere unge ind i lejlighederne og de bor der typisk ikke i sa lang
tid. Afdelingen har anvendt midler fra dispositionsfonden som fglge af fraflytning. Der er ingen
afdelingsbestyrelse.

Afdeling 30 - Nygardsvej (18 aldreboliger): Gul markering i forhold til effektivisering. Rrets
henlaeggelser og Igbende henlaeggelser ligger over benchmark. Afdelingen har ingen besty-
relse.

Afdeling 31 - KI|pperen (42 familieboliger): Grgn markering i forhold til effektivisering. Gul
markering i forhold til 8rets henlaeggelser. Arets henlaeggelser ligger under benchmark, mens
opsparede ligger pa niveau.

Afdeling 33 - Ngrregardsparken (24 familieboliger): Gul markerlng i forhold til effektivisering.
Arets henlaeggelser ligger under, mens opsparede ligger pa niveau med benchmark.

Afdeling 34 - Sldenvej (42 familieboliger): Gul markering i forhold til effektivisering. Arets

henlaeggelser ligger over benchmark, mens opsparede ligger under. Der er underfinansiering

i forbmdelse med finansiering ad individuelle forbedringsarbejder. Lanene afvikles over max.
10 ar.

Afdeling 35 — Ungdomsboligerne Teglvaerkgade: Arets og opsparede henlaeggelser ligger un-
der benchmark.

Afdeling 36 — Teglvaerkskvarteret: Under opfgrsel. De fgrste etaper vil blive udlejet i Igbet af
april. Dem, der bor lige over Netto er prlmaert unge. Pt. mangles det, at Det Faglige Hus far
bebygget deres del af grunden, sa hele omradet kan se bebygget ud.

Afdeling 37 - Langliparken etape 1 og 2: Etape 1 er feerdigbygget og fuldt udlejet. Etape 2
(afdeling 38) forventes feerdigbygget ca. 1. juli 2021.

Regnskab:

Underfinansierede afdelinger: Underfinansieringen skyldes, at der er flere beboer, der har
valgt at fa foretaget individuelle forbedringer. Afdelingerne bruger af boligorganisationen egne
midler, frem for at optage lan.

Medarbejdere: Boligforeningen har valgt at opnormere med en yderligere bogholder og fra
2021 en yderligere inspektar.

It: Boligforeningen har valgt at tilkgbe et genhusningsmodul.

Bankbeholdning: Bankbeholdningen er ca. 65 mio. kr. - og administrationen ligger op til at
30-50 mio. kr. investeres til Kapitalforvaltning. Dette er dog ikke endeligt afklaret med orga-
nisationsbestyrelsen.

Revisionsprotokollat:
Revisor udtaler: ”Hen/&gge/sesn/veauet i enkelte afdelinger bor haeves, s§ de afspejler de
langsigtede vedligeholdelsesplaner.”

Revisor anbefaler, at de nuvaerende rykkerprocedurer revideres og dette er efterfglgende ble-
vet tilrettet.
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Revisor anbefaler, at byggesagsgebyr handteres fra &r til ar. Boligforeningen oplyser, at der
er udarbejdet en forretningsgang.

* Regnskabet for 2019 hermed taget til efterretning, med folgende bemaerknin-
ger:
o Opsparede henlaeggelser ligger ved flere afdelinger under benchmark. Boligfor-
eningen oplyser, at der henlaegges efter vedligeholdelsesplanen. Der arbejdes
malrettet pd at haeve henlaeggelsesniveauet i de afdelinger, der ligger lavt.

Ad 3 - Kommende projekter og boligsociale tiltag

Boligforeningen har fokus pa igangvaerende projekter, derudover er de fortsat interesseret i
at veere med til at udvikle Esbjerg som en by, folk gerne vil bo i. Arbejdernes Boligforening
gnsker at bidrage med nybyggeri af attraktive boliger til fornuftige huslejer. P& nuvarende
tidspunkt er der ingen nye projekter til gnskelisten. Efter mgdet har boligforeningen oplyst,
at de er interesserede i et konkret projekt i Andrup og ogsa gerne i Sgnderris.

Ad 4 - Fremtidsvisioner og mél for selskaber og afdelingerne

Arbejdernes Boligforening gnsker forsat af vaere en selvstaendig boligorganisation, der satter
praeg pd udviklingen i Esbjerg Kommune.

Ad 5 - Eventuelt

Nye boligorganisationer: Boligforeningen opfordrede til, at Kommunen er opmaerksom pa, at

nar der tilveelges nye boligforeninger til kommunen, har de maske ikke samme tilhgrsforhold
med kommunen.

Affaldsgebyret: Boligforeningen synes ikke, at fordelingen af gebyret er retfaerdig ift. den
almene sektor. 14 dags tgmning er ikke nok i forhold til restaffald i etageejendomme og det
er i mange tilfeelde ngdvendigt at vaelge ugetgmninger. Derudover burde der vaere en diffe-
rentiering i feellesbidraget for etageejendomme og enkelt stdende boliger. Bioaffaldet skgnnes
ikke at vaere sd stor en andel som forventet. Tilsynet opfordrede til, at boligforeningen beder
affaldsafdelingen om, at de kommer ud til drgftelsen om, hvordan der kan sorteres bedre.

Ad 6 - Naeste mgde
Der indkaldes til styringsdialogmgdet, ndr materialet er uploadet pa almenstyringsdialog.dk.

Godkendelse
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Peter K. Larsen Charlotte Snedker Poulsen

Arbejdernes Boligforening Esbjerg Kommune






